
bl laf{kIr ijps ds tfj;s eSaa oSKkfud ,oa rduhdh 
fo"k;ksa esa vkus okyh O;kogkfjd dfBukb;ksa rFkk 
pqukSfr;ksa dk ftØ djuk pkgw¡xkA eSa bl vkys[k esa 
foKku rFkk f'k{kk ls tqM+h dfBukb;ksa dk fo'ks"k djds 
mYys[k djuk pkgw¡xkA bldk eq>s O;kogkfjd vuqHko gS 
D;ksafd esjh laLFkk blh {ks=k esa dk;Zjr gSA gkseh HkkHkk 
dsUnz ,d xzstq,V Ldwy (Graduate School) lapkfyr 
djrk gS ftlesa Nk=kksa dks vuqla/kkuksijkUr ̂ foKku f'k{kk* 
esa ih-,p-Mh- dh mikf/k iznku dh tkrh gSA ;gka tks 
xzstq,V 'kCn gS og Lukrd ls furkar fHkUu gSA blfy, 
gesa xzstq,V Ldwy ds fy, Lukrd fo|ky; ;k Lukrd 
Ldwy fy[kus ls ijgst djus dh t:jr gSA ,d 'kCn 
vkrk gS] MhEM ;wfuoflZVh] ftlds fy, dbZ 'kCn bl 
le; izpyu esa gSaA blds fy, ekudhÑr 'kCn 'kk;n 
cu ugha ldk] ;k fQj mruk izpfyr gh ugha gks ik;k 
gSA dgha dksbZ le&fo'ofo|ky; fy[krk gS] rks dksbZ 
ekU; fo'ofo|ky;A dqN yksx lerqY; fo'ofo|ky; 
Hkh fy[krs gS aA blhfy, cgqr ls yk sx vdlj 
/keZladV ls cpus ds fy, nsoukxjh esa lhèks&lh/ks MhEM 
;wfuoflZVh gh fy[k nsrs gSaA fo'ofo|ky; esa vkus okys 
Nk=ksa dk izksQkby vyx&vyx gksrk gSA izksQkby ds 
fy, okLro esa fdlh lqifjfpr 'kCn dk cgqr vHkko 

gSA jgh ckr foKku f'k{kk esa 'kks/k djds MkWDVjsV izkIr 

djds Career cukus dh] rks fQygky dSfj;j 'kCn ls 

gh dke pyk;k tk jgk gSA bldk dksbZ fgUnh i;kZ; 

fQygky ugha fey ldk gSA  

f'k{kk dh ckr gks rks csfld ¼Basic½ f'k{kk ls gh 

gksdj vkxs dh rjQ lhf<+;ka tkrh gSaA ysfdu csfld 

dks geus fgUnh esa T;ksa dk R;ksa viuk fy;k gSA bldk 

dksbZ lVhd fgUnh 'kCn fey ugha ldk, ;k vkt rd 

LFkkfir ugha gks ik;k gSA blhfy, fgUnh izkarksa esa csfld 

f'k{kk ifj"kn~ gS rFkk mlls lapkfyr gksus okys csfld 

izkbejh Ldwy gSaA fefMy Hkh viuh txg dk;e gSA 

iksLV izkbejh] fo'ks"k djds 6 ls 8 rd dh d{kkvksa 

ds fy, fefMy gh yksdfiz; gSA cksMZ 'kCn Hkh fgUnh 

esa dksbZ 'kCn ugha izkIr dj ldk gSA blfy, reke 

izkUrksa ds f'k{kk cksMZ gSaA f'k{kk dh fLFkfr dks lq/kkjus 

ds fy, reke rjhds ls dk;ZØe pyk;s tk jgs gSaA 

bUgsa baVjosa'ku izksxzke dgk tkrk gSA baVjosa'ku dks 

oSls n[ky dg ldrs gSa] ysfdu fgUnh esa n[ky 'kCn 

,d rjg dk udkjkRed ;k fu"ks/kkRed Hkko j[krk 

gSA tcfd baVjosa'ku ldkjkRed rFkk udkjkRed nksuksa] 
gks ldrs gSaA 
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f'k{kk dh vkSipkfjd 'kq#vkr ulZjh ls gksrh gSA 
u;h jk"Vªh; f'k{kk uhfr&2020 esa bls js[kkafdr fd;k 
x;k gSA ulZjh ds fy, fQygky ulZjh 'kCn gh cgqrk;r 
ls py jgk gSA nwljk dksbZ 'kCn fQygky viuk LFkku 
gkfly ugha dj ldk gSA f'k{kk esa 'kks/k] fodkl ds 
lkFk buksos'ku ¼Innovation½ dh Hkh cM+h Hkwfedk gksrh 
gSA vkt ds ;qx esa buksos'ku ij cgqr tksj gSA fgUnh 
esa buksos'ku ds fy, dbZ 'kCn lekUrj py jgs gSaA 
uokpkj, uo&izorZu] rFkk uoksUes"k izpfyr gSaA ysfdu 
vkt dh rkjh[k esa buesa uokpkj FkksM+k Hkkjh iM+rk 
izrhr gks jgk gSA ckdh ds nksuksa 'kCn Hkh lkFk&lkFk 
py jgs gSaA le; gh bldk QSlyk djsxk fd dkSu 
cpsxk] dkSu feVsxkA ,d le; Fkk fd daI;wVj ds fy, 
lax.kd 'kCn dk pyu 'kq: FkkA ysfdu nks n'kdksa esa 
daI;wVj Hkkjh iM+kA lax.kd le; ds lkFk gkf'k;s ij 
pyk x;k] rFkk Hkk"kk;h ifjn`'; ls djhc&djhc xk;c 
gks x;k] pan 'kq)rkokfn;ksa ds vkxzgksa dks NksM+djA reke 
'kCnksa ds lkFk Hkh ,slk gksrk gSA le; ds lkFk 'kCn 
foyksiu dh dxkj ij igqap tkrs gSa] f?kl&fiV tkrs gSa] 
dqN rks viuk ewy vFkZ rd [kks nsrs gSaA  

vc dqN ,sls 'kCn ysrs gSa tks f'k{kk ;k fQj fdlh 
Hkh dk;ZØe dh jh<+ gksrs gSaA blesa fopkjdksa@fpardksa 
dh nwj n`f"V lekfgr gksrh gSA izk;% bls fotu ¼Vi-
sion½ dgk tkrk gSA ysfdu vkaXy Hkk"kk ds fotu dk 
lVhd fgUnh 'kCn ugha fey ldk gSA ;k fQj nwljk 
dksbZ vU; 'kCn bl rjg izpfyr ugha gks ldk gS tks 
ml vFkZ dks izdV djrk gksA mlh rjg egRokdka{kh 
ifj;kstukvksa dks fe'ku ¼Mission½ ds rkSj ij ysus dh 
t:jr iM+rh gS rHkh mlesa okafNr lQyrk feyrh gSA 
mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr ljdkj ds ty thou fe'ku 
dk mYys[k fd;k tk ldrk gSA vHkh rd vaxzsth ds 
fe'ku dk fgUnh 'kCn ;k rks feyk ugha] ;k fQj og 
izpfyr ugha gks ldkA blfy, fgUnh esa Hkh fe'ku gh 
py jgk gSA fe'ku dks gkfly djus ds fy, Active 
gksuk t:jh gSA ;fn Proactive vFkkZr vxzlfØ; gksa rks 
vkSj vPNkA vkf[kj igys ls gh lfØ; ;k fØ;k'khy 
gksus ls gh vPNh lQyrk fey ldrh gSA reke yksx 

i;kZoj.k rFkk ekuokf/kdkj ds eqíksa dks ysdj ges'kk 
eqfge&lh NsM+s jgrs gSaA bUgsa ehfM;k okys Activist 
dgrs gSaA bldk fgUnh i;kZ; fQygky vizkI; gSA ;s 
,sfDVfoLV ekurs gSa fd fodkl lerkewyd gks] lHkh 
ds fy, ykHkdkjh gks] fdlh oxZ fo'ks"k dh dher ij 
gkfly u gksA blfy, fodkl ifj;kstukvksa ij os ckjhd 
utj j[krs gSaA lkFk gh fodkl dk sustainable gksuk 
t:jh gSA vFkkZr og fVdkÅ gks] /kkj.kh; gksA ysfdu 
lLVsuscy ds fy, fVdkÅ 'kCn lekpkj ek/;eksa rFkk 
lks'ky ehfM;k esa fVdk gqvk gSA tcfd ikfjHkkf"kd 
dks'kksa esa /kkj.kh; 'kCn fn;k x;k gSA tkfgj gS] igys 
okyk T;knk yksdfiz; gks pyk gSA  

f'k{kk esa lh[kus ij cy fn;k tkrk gSA bls ge 
Learning dgrs gSaA rduhdh rkSj ij bls fgUnh esa 
vf/kxe dgk tkrk gSA f'k{k.k esa ;fn vf/kxe u gks 
rks fQj mldk D;k Qk;nkA blh dks /;ku esa j[krs 
gq, Learning Units rS;kj dh tkrh gSaA bUgsa vf/kxe 
bdkb;ka dgk tk ldrk gS] ;k fQj 'kS{kf.kd bdkb;kaA 
lcls ljy gS ^ikB* dgukA igys dh fdrkcksa esa ikB 
gksrs FksA lh[kus esa dqN ck/kk,¡ gksrh gSa ftUgsa Learning 
barriers dgk tkrk gSA Hkk"kk Hkh mlh rjg dh ,d 
ck/kk gSA ysfdu yfuaZx cSfj;j ds fy, dksbZ fgUnh 'kCn 
'kk;n gh feysA 'kSf{kd dk;ZØeksa esa Outreach dh 
cM+h Hkwfedk ekuh tkrh gS tc dksbZ laLFkk ;k O;fDr] 
t:jreanksa@y{;oxZ rd vius lk/ku@fopkj ysdj tkrk 
gSA bl vkmVjhp dks fgUnh esa D;k dgk tk,\ fdlh 
laLFkk ds reke dk;ZØeksa ds e/; ijLij rkyesy Hkh 
t:jh gksrk gS ftlls os ,d nwljs dks iksf"kr djsa] 
le`) djsa] ijLij ennxkj lkfcr gksaA buds e/; ,d 
Synergy dk gksuk t:jh ekuk tkrk gSA fluthZ ds 
fy, 'kCn fQygky lgfØ;rk gS, tks vtuch&lk gh 
izrhr gksrk gSA 'kSf{kd v/;;u@'kks/k esa fdlh izdj.k 
dks ysdj losZ{k.k ;k oLrqfu"B v/;;u fd;k tkrk 
gSA bls Case study dgk tkrk gSA bl dsl LVMh ds 
fy, fgUnh esa dksbZ fudVkFkhZ 'kCn&;qXe ugha feyrk gSA 

'kSf{kd txr esa dke djrs gq, eSaus ns[kk gS fd 
vHkh Hkh vaxzsth ds reke 'kCnksa ds fy, fgUnh 'kCn 
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feyus dfBu gks tkrs gSaA blfy, mUgsa tl dk rl 
nsoukxjh esa fy[kdj dke pyk ysuk iM+rk gSA buls 
dke py Hkh tkrk gSA vkf[kj Hkk"kk laizs"k.k dk gh 
tfj;k gSA ;fn fons'kh Hkk"kk ds 'kCn ls dke pyrk 
gS rks Hkh Bhd gSA vkf[kj fgUnh us vaxzsth] vjch] 
Qkjlh] mnwZ] iqrZxkyh] phuh] rqdhZ] ls reke 'kCn fy;s 
gh gSaA os 'kCn vc rks brus vkeQge gks pys gSa rFkk 
Hkk"kk esa jp cl gh ugha x;s gS] cfYd bl rjg ipk 
fy;s x;s gS fd gesa irk gh ugha pyrk fd os ckgj 
ls vk;s gSaA bu reke 'kCnksa ij ,d foLr`r fofucU/k 
gks ldrk gSA ,d dgkor gS] Hkk"kk cgrk uhjA bls 
vfojy, izokgeku jguk gSA le; ds lkFk ;k=k esa 
bls pyrs jguk gS fofo/k :ikdkjksa ds lkFkA vLrq] 
pjSosfr] pjSosfrA 
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